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1. Informacoes Basicas

Nuamero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

74/2026
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Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisigao de gas

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao

Autor

27/03/2026 16:16 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de EMILY DIOLINDA SILVA PERES

Planejamento

3. Riscos Identificados

Numero

R-01

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falhas na logistica de distribui¢do por parte da
N empresa contratada, especialmente em razdo da
Interrupcao .
. necessidade de  entregas  parceladas,
descontinuidade no .
. . descentralizadas e sob demanda, envolvendo
fornecimento de gas . . . . ,
. . multiplas unidades (escolas, unidades de satde,
GLP as unidades o .
. . assisténcia social, entre outras), o que pode
administrativas .
gerar atrasos, entregas incompletas ou
incapacidade operacional do fornecedor

Planejamento Administracdo Extremo

Impactos
A interrupcao no fornecimento de gas GLP podera comprometer a continuidade de servigos publicos essenciais, especialmente nas areas de saude,

educacdo e assisténcia social, ocasionando a suspensdo do preparo de refei¢oes, prejuizos ao atendimento a populagdo e desorganizagdo das rotinas
administrativas das unidades. Podera, ainda, gerar riscos a seguranca alimentar de usudrios e impactar negativamente a eficiéncia da gestdo ptblica.
Acoes Preventivas

Devera ser exigida, no processo licitatério, a comprovagdo da capacidade técnica e Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
operacional da empresa fornecedora, incluindo estrutura logistica compativel com a demanda. SANTOS

Deverdo ser estabelecidos prazos claros de entrega e condi¢oes de fornecimento no Termo de

Referéncia, bem como a previsdo de penalidades em caso de descumprimento. Recomenda-se,

ainda, a organizacdo prévia das demandas pelas unidades requisitantes e o acompanhamento

continuo da execugdo contratual por meio de fiscalizagao designada.

Acoes de Contingéncia

Na ocorréncia de falhas no fornecimento, devera ser acionado o fornecedor para regularizacio Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
imediata da entrega, com aplicacdo das penalidades previstas, se cabiveis. Podera ser adotada SANTOS

a utilizacdo de saldo de atas vigentes, quando disponivel, ou a realizacdo de contratacdo

emergencial, nos termos da legislacdo, para garantir a continuidade dos servigos essenciais. As

unidades administrativas deverdo priorizar o uso racional do insumo disponivel até a

normalizacdo do abastecimento.

Numero

R-02

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de adequagdo das éareas de

Armazenamento armazenamento as normas de seguranca, bem

inadequado de botijoes como falta de orientacdo ou fiscalizagdo quanto Planejamento Administracao Extremo

de GLP nas unidades  ao correto manuseio e acondicionamento dos
botijdes pelas unidades administrativas.

Impactos
Poderd ocasionar acidentes como vazamentos, incéndios ou explosdes, colocando em risco a integridade fisica de servidores e usudrios, além de

possiveis danos ao patriménio publico e responsabilizagdo da Administragdo.

Acgdes Preventivas
Devera ser exigido o cumprimento das normas técnicas aplicaveis (ANP e INMETRO), bem Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS

como orientadas as unidades quanto ao armazenamento adequado do GLP. Recomenda-se a SANTOS
realizacdo de inspecOes periddicas, capacitagdo dos servidores responsaveis e definicdo de
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locais apropriados para acondicionamento dos botijoes.

Acoes de Contingéncia
Na ocorréncia de irregularidades ou incidentes, devera ser realizado o isolamento da drea e Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS

C-01
acionamento imediato dos o6rgdos competentes, como o Corpo de Bombeiros. Devera ser SANTOS
promovida a substituicdo dos recipientes irregulares e a adequacdo emergencial do local de
armazenamento, com suspensdo do uso até a regularizagdo.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dificuldade de mensuragdo precisa da demanda
R-03 Copsumo superior ao pelaAs d‘iversas unidades‘ administrativas, aliada %1 Planejamento Administragio Extremo
estimado auséncia de controle rigoroso de consumo e
variagdo na utilizagdo do insumo.
Impactos
1 Poderd resultar no esgotamento antecipado da ata de registro de precos, necessidade de nova contratagdo em prazo reduzido, possivel
descontinuidade do fornecimento e impacto no planejamento orgamentario.
Acoes Preventivas
P-01 Devera ser implementado controle sistematico de consumo por unidade, com registro e Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
monitoramento periédico. Recomenda-se o planejamento adequado das demandas e a SANTOS
orienta¢do das unidades quanto ao uso racional do insumo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na ocorréncia de consumo superior ao previsto, deverd ser avaliada a possibilidade de Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
remanejamento de quantitativos entre unidades ou, quando necessdrio, a realizacdo de nova SANTOS
contratacdo ou procedimento emergencial para suprir a demanda.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falha do fornecedor no cumprimento das
Fornecimento de exigéncias relativas a certificacdo e condi¢des
R-04 botijoes em desacordo dos recipientes, como auséncia de selo do Planejamento Administracao Extremo
com normas técnicas INMETRO ou botijées fora do prazo de
requalificagdo.
Impactos
1 Poderé gerar riscos a seguranca dos usuarios, possibilidade de acidentes, além de responsabilizacdo da Administracdo por utilizacdo de produto
irregular e comprometimento da execucdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Deverd ser exigida, no edital e no Termo de Referéncia, a comprovacdo de conformidade dos Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
botijdes com as normas do INMETRO e ANP. Recomenda-se a fiscalizacdo no ato da entrega, SANTOS
com recusa de recipientes em desacordo e registro das ocorréncias.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na identificacdo de irregularidades, devera ser recusado o material e exigida a substituicio Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
imediata pelo fornecedor. Poderdo ser aplicadas penalidades contratuais e, em caso de SANTOS
reincidéncia, adotadas medidas para rescisdo contratual.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de designacdo clara de fiscais, falta de
R-05 Falhaﬁ na fiscalizacdo acnganhamento sist(.zrnétjco da execug.ﬁo ou Planejamento Administracio Extremo
e gestdo contratual deficiéncia na comunicagdo entre as unidades
administrativas envolvidas.
Impactos
1 Podera resultar em execucdo inadequada do contrato, pagamentos indevidos, falhas no controle de entregas e consumo, além de prejuizos a
Administracdo e risco de responsabilizacdo dos gestores.
Acoes Preventivas
P-01 Deverd ser formalmente designado fiscal e gestor do contrato, com defini¢do clara de Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
responsabilidades. Recomenda-se a adogdo de rotinas de acompanhamento, registros das SANTOS
entregas e comunicacdo estruturada entre as unidades.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na identificagdo de falhas na fiscalizagdo, devera ser promovida a imediata regularizagdo da Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
gestdo contratual, com refor¢o das rotinas de controle, substituicdo de responsaveis, se SANTOS
necessario, e revisao dos procedimentos adotados.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Variacdo significativa Oscilagdes frequentes no mercado de
R-06 no preco .d? 'GLP combustiveis, reﬂetiAdash na tabela dav AN~P, que Planejamento Administracdo Extremo
durante a vigéncia da serve como referéncia para aplicacdo do
ata desconto contratado.
Impactos
1 Poderé impactar o planejamento orcamentario da Administracdo, ocasionando aumento das despesas ao longo da execucdo contratual, ainda que
mantido o desconto ofertado, além de possiveis dificuldades na gestdo financeira do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Devera ser adotado critério de julgamento baseado em desconto sobre a tabela da ANP, Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS

garantindo maior previsibilidade. Recomenda-se o acompanhamento periddico dos precos SANTOS

praticados e planejamento or¢amentario compativel com possiveis variacdes
Acoes de Contingéncia
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Na ocorréncia de elevacdo significativa dos precos, devera ser realizado replanejamento Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS

C-01
orcamentario e priorizagdo do consumo. Podera ser avaliada a necessidade de suplementacao SANTOS
orcamentdria para garantir a continuidade do fornecimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entregas em desacordo Falhas operacionais do fornecedor ou auséncia
R-07 com as quantidades de conferéncia adequada no momento do Planejamento Administracao Extremo
solicitadas recebimento pelas unidades administrativas.
Impactos
1 Podera resultar em divergéncias de estoque, prejuizos financeiros, descontrole no consumo e comprometimento da execugdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Devera ser estabelecido procedimento de conferéncia no ato da entrega, com registro formal Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
das quantidades recebidas. Recomenda-se a capacitacdo dos responsaveis pelo recebimento e a SANTOS
padronizacdo dos controles.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na identificacdo de divergéncias, deverd ser formalizada a ocorréncia e exigida a Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
regularizacdo imediata pelo fornecedor. Poderdo ser aplicadas penalidades contratuais, SANTOS
conforme previsto, em caso de reincidéncia.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Armazenamento inadequado, manuseio
Acidente grave incorreto dos botijdes ou utilizacdo de
explosdo ou incéndio) recipientes em desconformidade com as normas . . ~
R-08 invlllvendo botijoes dg técnlicas (ANP e INMETRO), aliados a auséncia Planejamento Administragio Extremo
GLP de fiscalizacdo efetiva nas unidades
administrativas.
Impactos
Poderé ocasionar acidentes graves, como explosdes ou incéndios, com risco a vida de servidores, alunos, pacientes e demais usudrios dos servicos
1 ptiblicos, além de danos significativos ao patrimdnio publico, paralisacdo de servigos essenciais e responsabilizacdo civil, administrativa e até penal
dos gestores envolvidos.
Acoes Preventivas
P-01 Devera ser assegurado que todos os botijdes estejam em conformidade com as normas do Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS
INMETRO e ANP. Recomenda-se a adequacdo dos locais de armazenamento, capacitacdo dos SANTOS
servidores quanto ao manuseio seguro, realizacdo de inspecdes periddicas e definicdo de
responsaveis pelo controle e fiscalizacdo em cada unidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Na ocorréncia de vazamento ou principio de incéndio, deverd ser realizado o isolamento Responsavel: ANTONIO CESAR CARDOSO DOS

imediato da 4rea e acionamento dos servicos de emergéncia, como o Corpo de Bombeiros. SANTOS
Devera ser promovida a evacuagdo do local, suspensdo do uso do insumo e apuracdo das
causas do incidente, com adogdo de medidas corretivas urgentes para evitar recorréncia.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EMILY DIOLINDA SILVA PERES

Supervisora de Compras

-
tf Assinou eletronicamente em 27/03/2026 as 16:16:20.
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